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ISTIKLALMARS!
Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstiindo titen en son ocak

0 benim milletimin yildaidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey naz hilall
Kahraman irkima bir goi! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmz sonra helal.
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi cigner, asanm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhi duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek disi kaimis canavar?

Arkadas! Yurduma alaklan ugratma sakin
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in..

Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atan:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canan biltiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem el
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Fiskinie rub-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki baim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihial
Hakkidir, hir yasams bayragimin hirriyet
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklail

Hehme A ERSOY

GENCLIGE HITABE
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SUNUS

Glinliimiiz diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor.
Stiphesiz ki egitim anlayislarinda da biiyiik degisiklikler yasaniyor.

Cocuklarimizin gelecegini, bizlerin yarmlarini aydilatmanin yolu egitimden geciyor. Biiyiik Atatiirk’iin
hedef gosterdigi ¢agdas uygarliklar seviyesine ¢ikmak, yine O’nun Cumhuriyeti emanet ettigi gengleri, teknolojinin
biitiin nimetlerinden yararlandirarak, kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelismelerine olanak saglayarak
gerceklestiriliyor.

"Bilgi Cag1", "Bilgi Devrimi", "Bilgi Toplumu" diinyasinda yasanan akil almaz hizdaki bu degisimler artik
onceden tahmin edilemez ve dngdriillemez olmuslardir. Yapilacak sey bu degisime ayak uydurmak yerine, degisime
neden olmak olarak agiklanabilir. Gelecegin, degisim riizgarlar1 karsisinda direnenlerin degil, ona yelken acanlarin
olacagi unutulmamalidir. Yaygin bir deyim ile degismeyen tek sey degisimdir.

Bilgi toplumlarinda egitimin gérevi toplumu yeniden iiretmek degil “yeni toplum” iiretmektir. Insani
yonetmek degil, insanlarla yonetmektir. Egitim paydaslarimiza kendi giiglerini fark ettirmek amacimizdir. Bagka bir
deyisle; birimiz olmasaydi su anda ¢ok farkli bir giin yasanacakti, anlayisi ile degerli olduklarini hissettirmek,
“Once insan” anlayisin1 kazandirmaktur.

I¢inde yasadigimiz ¢ag artik iiretim ¢ag1 degil, bilgi cagidir. Bilgi en 6nemli sermayedir.

Evet, yola buradan ¢cikmistik. Degisim ve bilgi yanimizda...

Ve yeni bir siire¢ baslattik. Karmcalar gibi calistik. Ogrencilerimizin kosarak geldigi, zor ayrildig: ikinci
evleriyiz simdi.

Atatiirk’iin “Tiirk milletinin istidad1 ve kesin karari, medeniyet yolunda durmadan, yilmadan ilerlemektir.
Medeniyet yolunda basari, yenilesmeye baglidir.” S6ziinii rehber edindik.

Tabii ki durmadan, yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda yanimda olan, yardimc1 olan tiim ekip
arkadaslarima tesekkiir ediyorum. Saygilarimla...

Mustafa CELEBIOGLU

Okul Miidiirii



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.
1.2.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Planlama Stireci

2. DURUM ANALIZI

3.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus i¢i Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi
2.7.2. Insan Kaynaklar1
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler
2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

2.9. Giclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon
3.2.Vizyon
3.3. Temel Degerler

. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4, Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDiRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/EKkler

17
17
21
22
23

26
27
30

31

31
31
31
32

32
32
33
35
37

38
38



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriintin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcis, bir
o0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
MUSTAFA CELEBIOGLU MURAT KARAKAYA OGRETMEN
ESRA KOCA ALPASLAN ALTUNBAS OGRETMEN
OZDEN KiRILEN 0ZGE AYDOGDU OGRETMEN
KADER ULUSOY
MEHMET KOCA

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gorusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun “Stratejik planlama ve performans esash
program biitce” bashkli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlar,
Cumhurbagkan1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden

belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOl¢mek ve bu siirecin izleme ve



degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.
2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

21.  Kurumsal Tarihge

Pinarcik Ilkokulu 1963 yilinda egitim ve 6gretime agilmistir. 1984 yilinda 3 derslikli yeni ek bina
yapilmistir. Okulumuz biinyesinde 4 derslik, 1 Bagimsiz binada Anasinifi, 1 kiitiiphane, 1 miidiir
odasi, 1 arsiv odasi, 1 arag¢ gere¢ odasi, bagimsiz 1 6gretmen odasi, okul bahcesinde 6gretmen ve
ogrenci tuvaletleri mevcuttur. Okulumuz 2015-2016 Egitim 6gretim yilindan sonra ortaokulun
gelmesi ile 3 yil ikili egitim yapmistir.2018-2019 egitim 6gretim yilinda Candir Sh.0gr.Mustafa
Saadettin Ortaokuluna tasinarak ikili egitimin sonlandirilmistir. Okulumuzda engelli ve BEP'lik
ogrenci yoktur.

Planlamaya konu olan Pinarcik Ilkokulu Antalya ili Serik ilgesi Pinarcik Mahallesinde
bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Hedef 1.1.

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
surduriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak gorilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime
katillmin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitlin bireylere adil sartlarda sunulmasi, ayn1 zamanda
diizenli takip ve kontroliiniin saglanarak, okul ortamlarindan kopmalarini 6nlemek ve
devamsizlik oranlarini mimkiin olan en disik seviyeye indirilerek hedefine ulasiimistir.
Stratejik Hedef 2.1. in tamamlanmasina yarim dénem kala ikili egitimden dolay1 ortaokulun
tasinmasi nedeniyle hedefin ger¢ceklesme orani %95 oranina ulasilmistir.

Stratejik Hedef 2.2.

Uluslararasi ve ulusal proje faaliyetlerine kurumlarimizin daha fazla katilimlarini tesvik ederek
farkh egitim 6gretim yontem ve teknik uygulamalarinin yerinde izlenmesine firsat olusturulmasi
sonucunda 6grenci ve personellerimizin yabanci dil becerilerini gelistirmek suretiyle iyi ve
ornek uygulamalarin okullarimiza transferini saglamak.

Bu hedef sik sik 6gretmen degisikligi ve ekonomik sebeplerle saghkli bir sekilde
yurutilememistir fakat ulusal projelere gerekli katilim saglanmistir.

Stratejik Hedef 3.1



Insan kaynaklarinin yetistirilmesinde is analizlerinin yapilmasi, mevcut egitim personelinin
kendilerini gelistirme sistemlerinin olusturulmasi, normlarin planlanarak, adil atamalarla
ogretmenlik mesleginin cazip hale getirilmesi, is analiz ne tanimlarinin glincellenerek kariyer
yonetiminin desteklenmesini saglamak hedefine ulasilmistir.

Stratejik Hedef 3.2.

Okulumuzun mali ihtiyag¢larini karsilamak tizere kaynaklarin verimli kullanimi saglanmistir.
Okulun fiziki ortamini iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal
kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi
gerekmektedir.

Tiirkiye'de Egitimin Finansmam ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi (TEFBIS),
2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde kaynak tiirlerine
gore gelir ve gider envanterleri, 68renciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve giincel verilerle
elektronik ortamda tutulmaktadir. Boylece egitime saglanan kaynaklarin iller, ilgeler ve okullar
bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi ekonomik yatirimlara doniistiiriilmesine
iliskin verilerin alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.

Stratejik Hedef 3.3.

Katillmc1 yo6netim anlayisinin olusturulmasi igin paydaslarimizin yonetim faaliyetlerine
dogrudan katilimlarini saglayacak ortamlar hazirlayarak bilgilenmelerini saglamak suretiyle
yonetimde hesap verme ilkesi dogrultusunda yonetim organizasyonu uygulamak. Bilgi islem
teknolojilerindeki gelismelere ve bu alandaki ulusal hedeflere paralel bicimde; e-devlet
kapasitesini, ag ortamlarinin etkinligini arttirmak ve verilerin elektronik ortamda toplanmasi,
analizi, iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin kullanimini
plan dénemi sonuna kadar artirmak hedefine ulasiimistir.

Okulumuz karar alma ve iletisim siirecleri; mevcut yasa ve yonetmelikler dogrultusunda
gerceklesmektedir. Ust makam ve kuruluslarin yazili istek ve talimatlari, i¢c ve dis
paydaslarimizin beklentileri, yapilan denetim, inceleme ve arastirma sonucglar1 karar alma
sureclerimizi olusturmaktadir. Kurumumuzda iletisim ve karar alma siiregleri yukaridan
asagiya(emir komuta zinciri) ve asagidan yukariya dogru(katiimcr bir anlayisla)
yuritilmektedir. Astlar da karar alma stlirecine katilmaktadir. Her donem basinda ve sonunda,
Okul Mudiri, Midir Yardimcisi ile 6gretmenler toplanarak ge¢mis donemin degerlendirmesi
yapilarak; yeni baslayan dénemde yapilacak isler planlama. Ayrica dénem iginde c¢esitli
vesilelerle personelin gortsleri alinarak katilimci bir yonetim anlayisi ile gorusilur

2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baghg1 altinda okullara iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen mevzuat
cercevesinde, okulumuzun faaliyet alani kapsaminda olan ve dntimiizdeki 5 yillik stirede
ulasilmas1 ongorilen ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri listesi

olusturulmustur.



Yasal Yiikiimliiliikk

1.

W

Personel Hizmetleri

Midiirlige bagli 6gretmenlerimizin ve
yoneticilerin sicil bilgilerinin takibi, gerekli
diizenlemelerin yapilmasi ya da yapilmasi
icin Ust mercilerle iletisime gegilerek is ve
islemlerin yiiriitiilmesinin saglanmasi,

Goreve baslayan 6gretmenlerin veya
yoneticilerin gérev ve sorumluluklarmin
belirtilerek is ve islemlerin aksatilmadan
yiiriitiilmesinin takibi

Okul i¢indeki koordinasyonu saglamak
Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili
islemlerini usuliine gére yapmak.

So6zlesmeli veya iicretli personelin is ve
islemlerini yiirtitmek.

Personelin 6zliik haklarma iliskin tahakkuk ve
mutemetlik islerini yiirlitmek, yiiriitiilmesi
hususunda gerekli birimlerle iletisim
saglanmas1 yOniinde irtibat halinde olmak

Yasal Yikimlilik

N, R WD

10.

11.

12.

13.
14.

3797 Sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu
5434 Sayili Emekli Sandig1 Kanunu
527 Sayil1 Kanun Hitkmiinde Kararname.
5442 Sayil 11 idaresi Kanunu.

4046 Sayili Ozellestirme Uygulamalar1
Kanunu

506 Sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu
4046 Sayil1 Kanun

4359 Sayili Kanun22175 Sayili Milli
Egitim Bakanligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve
Kurum Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik
Milli Egitim Bakanligima Bagli Egitim
Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik.
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve
Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina Iliskin Ydnetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Izin Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Intibak Biilteni
Milli Egitim Bakanlig1 Aday 6gretmen
ve memur yetistirilmeleri hakkinda

Y onetmelik.




Egitim-Ogretim Hizmetleri

1.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program,
genelge ve emirlerle tespit edilen egitim
amaglarmin okulumuzda gerceklestirilmesini
saglamak.

Okulumuzdaki egitim faaliyetlerinin Atatiirk
ilke ve inkilaplart dogrultusunda yiirtitiilmesini
takip etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin
her tiirlii boliicii, yikici ve zararl etkilerden
korunmasini saglayici tedbirler almak.
Ogrencileri ve gengleri kumar, icki,sigara,
uyusturucu maddeler veya saklanmig
yayinlardan korumak i¢in gerekli tedbirleri
almak ve dikkate deger goriilen durumlar ilgili
makamlara bildirmek.

Her tiirlii olumsuzluga kars1 onlem alarak
gerekli mercilerle siirekli bir irtibat halinde
bulunmak

Ozel egitime muhtag¢ ¢ocuklarin egitimi ile
ilgili tedbirleri almak.

Okul ¢agma gelmis ama okula
kazandirilamamis Ogrencilerle ilgili
calismalar vyiirliterek 6grenci velileri ile
irtibata gecerek ogrencilerin okula
kazandirilmasin1 saglamak.

Ogrenci disiplin durumunu takip etmek,
disiplinsizligi 6nleyici tedbirler almak, 6grenci
tist disiplin kurulu hizmetlerini yiiriitmek

Okul ve kurumlarda toplum ve insan saghgi ile
ilgili halka ag¢ik kurs,seminer ve konferanslar
diizenlemek

Egitim bir biitiin oldugu distiniilerek
ogrencilerin her yoniiyle gelismelerini
saglayacak faaliyetlerin yiiriitiilmesini
saglamak.
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10.
11.
12.

13.
14.
15.

16.
17.

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
3797 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun

222 {lkdgretim ve Egitim Kanunu

3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu
5378 Sayil1 Oziirliiler ve Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun
5580 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu
573 Sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

506 sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu
4857 Sayili Is Kanunu

22175 Sayili Milli Egitim Bakanligi
Milli Egitim Midiirliikleri Y onetmeligi
25486 Sayili Okul Oncesi Egitim
Kurumlar1 Y 6netmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Y 8netmeligi
Ozel Ogretim Kurumlar1 Ydnetmeligi
Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Y 6netmeligi

Ozel Egitim Kurslar1 Ydnetmeligi
Egitsel Degerlendirme ve Tanilama
Hizmetleri Y 6netmeligi

Biitce-Yatirnm Hizmetleri

1.

Okul Aile Birliginin olusturularak okul i¢in
gerekli destekler saglayip gerekli yerlere
Okul Aile Birligi nezaretinde harcamalarin
gerceklestirilmesini saglamak.

Okula yapilan bagislar1 ve gelirleri Okul

SR =
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657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
6245 Sayili1 Harcirah Kanunu

Tedavi Y0Onetmeligi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
kontrol Kanunu

1050 Sayili Muhasebeyi Umumiye
Kanun

Biitce kanunu

10



Aile Birligi nezaretinde kabul ederek
gerekli yonde harcamalarin yapilmasini
saglamak.

3. Okul Oncesi biitcesinin olusturulmasini ve
harcamalarin da bu yonde yapilmasimi
saglamak.

4. Ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri
yapmak

5. Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin
burs ve benzeri islerini yapmak.

Arastirma-Planlama-Istatistik Hizmetleri

1. Her tiirli istatistiki bilginin toplanmasini,
degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili
formlar1 hazirlamak ve gelistirmek

2. Okulumuz bina, ara¢ ve gere¢ durumunu
gosteren istatistik ve kartlarm tutulmasini
saglamak ve takip etmek

Yasal Yiikiimliiliik
Teftis Rehberlik Sorusturma Hizmetleri

1. Okulumuz biinyesindeki her tiirlii
calismalarin teftisinin saglanmasi, olusturulan
kurullarin ¢alismalarmin denetlenmesi

2. Ogretmen ve diger personelin hizmet igi
egitimi i¢in gerekli programlara katilimlarmni
saglamak

7. 5434 Sayili T.C. Emekli Sandig1
Kanunu

8. 506 Sosyal Sigortalar kanunu

9. 4734 sayili Kamu Thale Kanunu

10. 4735 sayili Kamu S6zlesme Kanunu

11. 5436 sayili Kamu Mali Yo6netim ve
Kontrol Kanunu

12. 3194 sayil1 Belediye Imar Kanunu

13. 5615 Sayil1 Gelir Vergisi Kanunu

14. 3402 Sayil1 Kadastro Kanunu

15. 2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

16. 4342 Sayili Mera Kanunu

17. 4628 Sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu

18. 4077 Sayil1 Tiiketici Kanunu Mal
Alimlar1, Hizmet Alimlari, Insaat
Yapim Ihaleleri Uygulama Y 6netmeligi

19. Muayene Kabul Yonetmelikleri,

20. Kamu Idarelerine ait Tasinmazlarm
Tahsis ve Devri Hakkinda Yonetmelik,
Maliye Bakanligmin 315 sira nolu Milli
Emlak Genel Tebligi

1. 22175 sayili Milli Egitim Bakanligi
Milli Egitim Midiirliikleri Y 6netmeligi

2. 9972 Sayili Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1
Hakkinda Y 6netmelik

1. 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
3797 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun

3. 222 Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

4. Ilkogretim Yonetmelikleri Teftis
YoOnergesi
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Sivil Savunma Hizmetleri
1. Okulumuz sivil savunma ile ilgili plan ve 1. 1739 Sayili Milli Egitim Temel
programlar1 diizenlemek, gerekli tespitler Kanunu
yapmak ve tedbirleri almak

g

3797 Milli Egitim Bakanliginin

3. 3. Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun

4. 222 [kdgretim ve Egitim Kanunu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢cin egitimle
ilgili iist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist
politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir.
Analiz edilen belgelerden Pinarcik ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'min stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir.
Analiz edilen belgelerden yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin tist politika belgelerinde
okulumuza verilen gorevler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi | Ilgili Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Boliim/Referans
On Ikinci Kalkinma [Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Plani Politika ile Tedbir Maddeleri
Cumhurbaskanhigi  [Egitim 661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
2024 Yillik Programi P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681

Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun

sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler Tablo 3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile tiriin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmasi
Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve
egitim ve 6gretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Okul saghigina iligskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢gevre ve atik
bilincinin arttirilmasina yo6nelik faaliyetlerin ytriitiilmesi
[lkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi
Bilim ve Sanat Merkezleri'nde (BILSEM) egitim alacak 6zel
yetenekli 6grencilerin yonlendirilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Egitsel tanilama ve yonlendirme
faaliyetlerinin yiriitiilmesi

Sosyal, Sportif, Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Geziler

Kermesler

Miisabakalar

Yarismalar

Sergiler

Sinema tiyatro etkinlikleri

2. Okuma kiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin

yuritiilmesi

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve

katilimin artirilmasi

4. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim

iriinlerinin kullanilmasina ydnelik calismalar yiiriitiillmesi

8. Sosyal Etkinlik Modili ile ilgili veri girisi vb. is ve islemlerin
uritilmesi
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insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ozliik islemler

Disiplin islemleri

Maas islemleri

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

[Toplantilarin yapilmasi
[Etkinlikler
Mali isler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

[Egitim 0gretim faaliyetleri
Rehberlik faaliyetleri
Kiiltiirel, sportif, sanatsal etkinlikler

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Gezi, gbzlem

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu

idaresinin, etkilesim i¢cinde oldugu taraflarin goriislerini almasi; bu gortsleri analiz etmesi ve

elde ettigi analiz sonuglarini planlama siirecine yansitmasi biiyiik énem arz etmektedir. Bu

sebeple okulun i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.

Paydas Tablosu

Paydas Adi i¢ Paydas/ Dis Paydas
Miidiir i¢ Paydas

Ogretmen ic Paydas

Hizmetli ic Paydas

Ogrenci ic Paydas

Okul Aile Birligi ic Paydas

Veli Dis Paydas

Muhtarlik Dis Paydas
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2.7. OKkul i¢i Analiz

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen oOnerilerde dahil olmak tlzere c¢esitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir. Okul ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu ogrenciler gibi demografik oOzelliklere dair detayh
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlann  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltlirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklan verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
ylksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve Kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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| Ogretmenler
B Veliler

0O Ogrenciler

@ Okul Aile Birligi
@ Okul Yonetimi

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuglan:

Ogrencilerin okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasmada sikintilarinin olmadig,
Okulda sunulan rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinden memnun olduklari,
Okulda glivenli bir ortamin saglandigi,

Okul temizliginden 6grencilerin gayet memnun oldugu,

Okulda yeterince sosyal, kiltirel, sportif ve kiltirel etkinligin yapildigi,

Derslerde sinif ici etkinliklerin yeterince yapildigi konusunda memnuniyet diizeyinin maksimum

diizeyde oldugu belirtilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclar1 (Okul Miidiirii dahil):

Ogretmenlerin karar siireglerine katilim konusunda memnun olduklari,
Kendi aralarinda ve idare ile olan iliskilerinden memnun olduklari,

Okul temizliginden memnuniyet duyduklari gériilmekle birlikte; fiziki alan yetersizliginden (laboratuvar,

mizik odasi, spor odasi, atdlye eksigi gibi) memnun olmadiklari anlagiimaktadir.

Veli Anketi Sonuclar (Okul Aile Birligi Yonetimi dahil):

Velilerin 6gretmen ve idareye ulasim noktasinda sikintilarinin olmadigini,
Yeterli rehberlik ve yonlendirme hizmeti aldiklarini,

Okulun her zaman temiz ve diizenli oldugunu,

Guvenlik 6nlemlerini yeterli bulduklarini,

Karar slireclerine katilabildiklerini belirtmekle birlikte; sosyal faaliyetler konusunda faaliyetlerin

arttirilmasi gerektigi veliler tarafindan vurgulanmaktadir.
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2.7.1.Tegkilat Yapisi

PINARCIK ILKOKULU

MUDUR

OGRETMENLER

DESTEK PERSONELI

OGRENCI

2.7.6.  Insan Kaynaklan

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

[Ikogretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiiri; ders
okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
iikiimliidiirler

Yardimci Hizmetler Personeli

okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, basvuru sahiplerini karsilamak ve yol
gostermek, hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢calismak, nobet tutmak, okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli
arac-gerec ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini

apmakla ylukimlidirler.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l o 0
10.....Uzeri 1 100
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetigi egitim

sayisl

Gorevi

Yonetimle ilgili

Kisisel Gelisim

Mesleki Gelisim

Midur

11

18

10

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve lizeri
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yili

1 Hizmetli 1 0 LiSE 18
2
3
4
5
6
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

[Ikdgretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger galisanlarla birlikte

1?/[1;1(11111/ rli(iurum miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina
uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger goérevleri de yapar.
O3 Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
gretmenler

belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri
erine getirmekle yiikiimliidiirler

Yardimci Hizmetler
Personeli

okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak, basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,
hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak, nébet
tutmak, okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1

tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
= Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g
S
24
g S g >, E =
£ . = 3 — S o
= r 2 s = = 2] > g 2
= = : =
© c & = g = 2] oy o > )
) =] 5 A S > 951 ) 3 =
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. 3= | Bx - 3 < z | g k5 =
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2.7.7. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik diizeyi tablolardaki gibidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyag

Akill Tahta

Bilgisdayar

Fotokopi Makinasi

Tablo 16

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyag

Ac¢iklama

Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi1

Cok Amacl Salon

Spor Salonu
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2.7.8. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 12.000,00 18.000,00  [30.000,00  [50.000,00  65.000,00

Okul Aile Birligi 10.000,00 15.000,00  [20.000,00  [30.000,00  140.000,00

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 22.000,00 33.000,00  [50.000,00  [80.000,00  [105.000,00
Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 0 53.220.00 ({4540 13968 7984
Kiiciik Onarim 0

Bilgisayar Harcamalari 0 13940

Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 25500

Telefon 0

Sosyal Faaliyetler 0

Kirtasiye 0 9240 5984
GENEL 0

2.7.9. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her ttirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

2022 2023 2024
Idareci sayis1 1 1 1
Ogretmen Sayis1 | 6 6 6
Hizmetli sayisi 1 1 1
Ogrenci Sayisi 45 47 48
Derslik Basina 9 9,4 9,6
Diisen Ogrenci
Sayisi
Ogretmen Bagma | 7.5 7,83 8
Diisen Ogrenci
Sayisi1
Devamsiz 6grenci | () 0 0
Sayisi
Ogrenci Basina 1182 297 300
Diisen Toplam
Gider Miktar1
Tuvalet Sayisi 7 7 7
BEP’LI 6grenci 0 0 0
sayisl
Rehber Ogretmen | ( 0 0
Akilli Tahta Sayis1 | 4 4
Bilgisayar Sayis1 | 2 2 2
Fotokopi 1 1 1
Makinasi Sayisi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

0 1
2 4
2 2
0 0
0 0
0 1
0 0
4 8

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayist 1 Cok Amacl Salon Yok

Derslik Sayist 5 Cok Amacli Saha Yok

Derslik Alanlar1 (m2) 400 Kiitiiphane Var

Kullanilan Derslik Sayis1 5 Fen Laboratuvari Yok

Sube Sayisi 5 Bilgisayar Yok
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 12 Is Atélyesi Yok

Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atdlyesi Yok

Okul Oturum Alani (m2) 400 Pansiyon Yok

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3980

Okul Kapali Alan (m2) 400

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli | 3000

toplam alan (m?)

Kantin (m2) Yok

Tuvalet Sayis1 7
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir

Simfi 2022 2023 2024
Anasimifi 10 9 11
1/A 10 9 7
2/A 7 10 11
3/A 9 10 11
4/A 9 9 8
TOPLAM 45 47 48

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayis1 4 TV Sayis1 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 Yazic1 Sayisi 0
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 1

Okulda Ac¢ilan Kurslar

KARS ADI 2022 2023 2024

IYEP 1 1 1

Okulda yapilan sosyal faaliyetler

FAALIYET ADI KATILIMCI SAYILARI
2021 2022 2023
iLKOGRETIM HAFTASI 47 52 48
15 TEMMUZ DEMOKRASI VE MILLi BIRLIK GUNU () 47 48 48
GAZILER GUNU (19 EYLUL) 48 48 48
KIZILAY HAFTASI (29 EKIiM - 4 KASIM) 50 51 53
CUMHURIYET BAYRAMI 150 150 150
ATATURK HAFTASI (10-16 KASIM) 48 51 54
AFET EGITIMi HAZIRLIK GUNU (12 KASIM) 48 53 51
OGRTETMENLER GUNOU (24 KASIM) 45 50 52
iSTIKLALA MARSININ KABULU (12 MART) 44 53 51
SEHITLER GUNU (18 MART) 42 50 52
23 NiSAN COCUK BAYRAMI 150 150 150




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltirel,

teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. okulumuz etkileyen ya da

etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu

amacg ile stratejik plan ekibimizce okulumuz stratejik planina yon vermek lizere PESTLE analizi yapiimis

olup ,mevcut durum analizi ¢alismalarinda genisge yer almis ancak plan igerisinde 6zet bir sekilde yer

verilmistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o ssizlik durumu,

® Mal-iriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

® (Gog,

e Nifusun yas gruplarina goére dagilim,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

[* Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
l: e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,
[* Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar
[* Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
[* Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
F Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapis,
Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gliglulikleri ve zayifliklari ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul mudari/mudurliga kapsamindan bakilarak ic faktér ve dis faktér ayrimi

yapilmistr.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Gucli Yonler

Ogrenciler .

Ogretmen 6grenci arasinda giigli bir iletisim olmasi
Nitelikli ve dlzenli egitim ve etkinlikler dizenlenmesi
Ogrencilerin devaminin saglanmasi

Calisanlar .

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

Veliler o

Ogrenmeye istekli insan kaynagi olmasi

Okul —Aile Birliginin okula karsi duyarh olmasi

Bina ve Yerleske °

Dersliklerin genis ve yeterli olmasi

Donanim °

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullaniimasi
Bituin siniflarda akilli tahta kullaniimasi
Kamera sisteminin kurulu olmasi

Guclu ve kokli bir yapiya sahip olmasi

Blitce °

Milli Egitim Bakanligi tarafindan kirtasiye, temizlik vb

karsilamasi.

ihtiyaclarimizi
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Okul aile birliginin gonilli kabul ettigi bagislar

Yonetim Siirecleri

Yonetim slregleri igerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve
velilerimizin gorusleri alinarak basaril bir ydnetim siireci olmasi.

Yonetici kadronun yeniliklere ve degisime acik olmasi

Zimre 0gretmenler arasinda glgli bir iletisim ve isbirligi olmasi

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkesce benimsenip uygulanmasi

iletisim Siirecleri

Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

Zayif Yonler

Calisanlar

Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi

Veliler

Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katihmin diistklGga

Donanim

Okulun spor salonunun olmamasi

Bltge

Okul biitgesinin yetersiz olmasi.

Yonetim Siregleri

1 idareci normunun olmasi

iletisim Siiregleri

Okul dis1 iletisimin yeterince gelistirilememesi

Firsatlar

Politik e Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Ekonomik e Proje ve bilimsel etkinliklerin cesitliliginin artmast,

Sosyolojik e Okul ve cevresinin kalkinmasimni saglamaya yonelik projelerin
tesvik edilip yayginlastirilmasi

Teknolojik e Saglikl internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal

MEB’IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni
diizenlemeleri

Ekolojik

e  Okulun sehir giriltistiinden uzak bir yerleskede bulunmasi

Tehditler

Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi

Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Sosyolojik e Okul binasmin dagmik ve eski olmasi

Teknolojik o Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik
olmasi
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Mevzuat-Yasal

getirdigi kisitlar

Egitim Ogretim c¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin

Ekolojik

Okul-veli-6grenci igbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmigtir.

Tablo 21. GZFT Listesi

i¢c Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogretmen 6grenci Veli- okul igbirliginin Girisimcilik konusunda |Velilerin ekonomik durumunun diisiik
arasinda gii¢lii bir fistenilen diizeyde farkindaligin artmasi olmasi
iletisim olmas1  jolmamasi
Teknolojiyi Sehir merkezine uzaklik |Okulun sehir Okul binasinin daginik ve eski olmasi
kullanabilen gen¢ [nedeniyle sosyal giiriiltiisiinden uzak bir
bir egitim faaliyetlere katilimin verleskede bulunmasi
kadrosunun dusukligu
olmasi
Bilisim Okulumuzda rehber Proje ve bilimsel Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli
altyapisinin 0gretmenin olmamasi1  |etkinliklerin ¢esitliliginin/diizeyde olmamasi
olmasi ve artmasl
kullanilmasi
Ogretmenler Saglikli internet
kurulunda alinan baglantisinin olmasi
kararlarin
herkesce
benimsenip
uygulanmasi
Etkili iletisim
kullanimin yeterli
olmasi
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Ogrenci basarisini artirici calismalar

yapilacaktir.

Teknoloji kullanimini artiric1 ¢alismalar
yapilacaktir.

Zay:f Yonler Okul veli isbirligi ile sosyal kiiltiirel sportif

etkinlikler diizenlenecektir.

Okul binasini iyilestirici ¢calismalar
yapilacaktir

2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. g6z 6ntinde bulundurularak

ozet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo ama¢ ve hedeflere

ulasmak icin temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 23’te ihtiya¢ ve tespitler

sunulmustur.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is
birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri giiclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi

Paydas Analizi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal
o0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goritisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Bilimin 1s18inda diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, yeni
fikirlere acik, tim degerleri 6ziimsemis, 6zgiiven ve sorumluluk duygusuna sahip,
Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri ve milli kiiltiiriinii yasatabilen, farkl
kiiltiirleri yorumlayabilen bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmak.

3.2.Vizyon

Her 6grencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini
gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yagsamasini saglamak, cocuklarimiza mutlu ve
basarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmak.

3.3.Temel Degerler

4 Onceinsan

5 Esitlik ve Adalet,

6  Calisanlara ve hizmetten yararlananlara saygi,
7 Verimlj, etkin ve kaliteli hizmet

8 Standart olusturma,

9 Karsilikli gliven ve dirtstlik,

10 Genis katilimli ekip ¢alismasi,

11 Dogay1 ve cevreyi koruma bilinci,

12 Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirmak
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen

vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde

amaglar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve

hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiirttiiliir.

Bu ¢alismalar ¢ergevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amacglar

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist
O0grenime gegisi saglanacaktr.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktr.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artinilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacakr.

4.2. Hedefler

TEMA: ERISIM

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

TEMA: KALITE

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve c¢evre bilinci duyarlihg

kazandirilacaktr.
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TEMA: KAPASITE
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
Hedef 3.1. . .
verilecektir.
TEMA: KALITE
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
o ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktr.

4.3. Performans Gostergeleri

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist 9grenime gegisi saglanacaktir.

AMAii 1.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(f,l/i‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP)
PG 1.1 dahil olan 6grencilerin Turkge dersi 30 50 60 65 70 75 85
kazanimlarina ulasma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 50 60 65 70 75 85
ulagsma orani (%)
PG 13 2(3 gun.ve Uzeri 6zlirstiz devamsizlik yapan 20 0 0 0 0 0 0
6grenci orani (%)
PG 1.4 2(3 gun.ve Uzeri 6zlrlG devamsizlik yapan 20 0 0 0 0 0 0
6grenci orani (%)
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
AMAC 2. ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
AN L P E(f,'/‘o')s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 10 15 20 25 30 32
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, 30 2 3 4 5 6 7
gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG 2.4 diizenlenen faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, 30 2 3 4 5 6 7
gezi Proje, vb.)




TEMA: KAPASITE

STRATEJIK o A o .
AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PGNO Performans Géstergeleri E(tol/{:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

lyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
PG 3.1 spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler 30 0 1 1 2 4 5

vb.) sayisi.
TEMA: KALITE

. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

STRATEJIK . PR .2 o
AMAC 4 fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

ietistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
AN Performans Gostergeleri E(to'/i‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif 20 30 35 40 50 70 90

alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
PG 4.1.2 sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 40 50 60 70 80 90
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
PG 4.1.3 ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 5 10 15 20 30 50
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.1.4 geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda 20 0 10 15 20 40 50
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

PG 4.1.5 geleneksel cocuk oyunlarina ydnelik 20 4 5 6 7 8 9
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... el
AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.




Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
RN S TS 21 s E(f,'/‘o‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 5.1.1 U"zakt?r.\ ve Yljzyuze Hizmet ici egitimi alan 15 7 7 7 7 7 7
Yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 5.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 1 1 1 1 1 1
PG 5.1.3 U|l:lsa| ve }Jvluslararam projelere katihm 15 0 0 1 1 5 3
saglayan 6gretmen sayisi
PG 5.1.4 O.gretmenlerevye.z ybneticelere yonelik 15 5 3 4 5 6 -
dizenlenen egitim sayisi
PG5.15 Yiksek Ilsansigltlmlnl surdlfren( . 20 0 0 0 0 1 1
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 5.1.6 I?E)ktora egltlm.!nl syr.duren/tamamlayan 20 0 0 0 0 0 1
Ogretmen ve yonetici sayisi

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
TEMA: ERISIM

AL LIRS Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist grenime gegisi saglanacaktir.

AMAii 1.

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek akademik yeterliklerinin artirilmast
Stratejiler saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
AMAC 2. ve davraniglar kazandirilacaktir.

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Ttirkce
dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktr.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

Stratejiler




TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o A o .
AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler

Stratejiler
TEMA: KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
STRATEJIK " PR .2 oL
AMAC 4 fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

etistirilecektir.

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve farkmdalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir. S8 E-okul
sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri
geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazamimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- dgretim yili igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 5.

Stratejiler

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri kapsaminda yardimer personelin gorev alani
ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktr.

S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.




4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Amag 2 200 300 500 1000 1500 3500
Hedef 2.1 200 300 500 1000 1500 3500
Amag 3 200 300 500 1000 1500 3500
Hedef 3.1 200 300 500 1000 1500 3500
Amag 4 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.1 0 0 0 0 0 0
Amag 5 0 0 0 0 0 0
Hedef 5.1 0 0 0 0 0 0
Genel 200 300 500 1000 1500 3500
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 600 900 1500 3000 4500 10500
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilce milll egitim midirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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